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Лесопромышленный комплекс России: 
результаты ежегодного исследования



Группа компаний Б1 и АСБО провели ежегодный опрос представителей 
лесопромышленного комплекса России
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ОБ ИССЛЕДОВАНИИ
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Ключевые выводы

Слайд 3

1 Россию отличает макроэкономическая 
стабильность
Устойчивость российской экономики удивляет
отечественных и зарубежных экспертов. Уже в этом 
году ВВП должен вернуться на докризисный 
уровень. Однако рост инфляции и дефицита 
госбюджета – слабые стороны экономики РФ. 

2 Промышленность растет быстрее других сфер 
экономики
Производство промышленных товаров растет 
быстрее ВВП. А выпуск продукции машиностроения 
опережает динамику развития всей экономики 
более чем в 7 раз благодаря замещению импорта 
и увеличению госзаказа.

3 Производство продукции деревообработки 
снижается
Выпуск продукции лесопромышленного комплекса 
(ЛПК) сократился в 2023 году. Отрасль пока не 
показывает высоких темпов роста, которыми 
отличаются другие виды обрабатывающих производств.

4 Потеря старых рынков сбыта и трудности с 
покупкой оборудования – типичные вызовы
Участники исследования отмечают три ключевые
трудности: потеря привычных рынков сбыта из-за 
санкций, сложности с покупкой производственного 
оборудования и рост издержек на транспорт.

5 Выход на новые географические рынки и 
перестройка логистики – важные достижения
Участникам опроса удалось перенаправить часть 
продукции на новые рынки (в Азию и на Ближний 
Восток), а также перестроить логистику, чтобы 
продолжить поставки за рубеж.

6 По прогнозам производство некоторых видов 
продукции ЛПК вскоре начнет расти
Участники исследования ожидают, что в будущем 
рост производства будет отмечен у 5 из 15 видов 
продукции ЛПК (в том числе это картон, оберточная 
бумага и целлюлоза).

Комментарий: ВВП – валовой внутренний продукт.



Российская экономика быстро восстанавливается от геополитического шока, но пока 
сохраняются сложности в виде растущей инфляции, дефицита внешней торговли и госбюджета
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В РОССИИ

Источники: [1] Росстат; [2] Банк России; [3] Министерство финансов России; [4] Oxford Economics
(прогноз обновлен в октябре 2023 г.); [5] прогноз Б1 (обновлен в октябре 2023 г.)

Комментарий: (п) – прогноз
ВВП – валовой внутренний продукт.
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Инфляция ускорилась, но находится под контролем
благодаря жесткой денежной политике Банка России.
Рост потребительских цен в годовом выражении [1],[2],[4]

Экспорт

Импорт

257
234 238 244

179
Оборот

178

79
92

66
46 31Профицит

24

Кв 1 Кв 2 Кв 3 Кв 4 Kв 1 Kв 2

2022 2023

Однако сокращаются оборот и профицит внешней торговли.
Показатели внешней торговли, млрд долл. [2]
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При этом государственный бюджет часто исполнялся 
с дефицитом.
Сальдо федерального бюджета, трлн руб. [3]
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Факт Прогноз

Уже в этом году российская экономика может вернуться 
на докризисный уровень.
Реальный ВВП, трлн руб., и его динамика, % [1],[5]
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Большинство отраслей промышленности растут быстрее, чем российский 
ВВП
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СИТУАЦИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Источник: Министерство экономического развития России; анализ Б1
1:К деревообработке относятся три кода обрабатывающих производств из ОКВЭД: 1) обработка древесины и 
производство изделий из нее; 2) производство бумаги и бумажных изделий, включая производство целлюлозы; 
3) деятельность полиграфическая и копирование носителей информации, включая печать газет и книг

Комментарий: ВВП – валовой внутренний 
продукт.
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Снижение производства отмечено только в сферах добычи полезных ископаемых и деревообработки.
Изменение производства за 9 месяцев 2023 года в процентах к аналогичном периоду предыдущего года

ВВП 
2,8%

Обрабатывающие производства 
7,1%

Промышленность
3,3%

Драйверы деловой активности
► Машиностроение развивается благодаря 

выполнению гособоронзаказа и замещению 
выпуска импортной техники.

► Металлургическое производство растет, чтобы 
обеспечить высокий спрос на металл 
машиностроителей и строительных компаний.

► Пищевая промышленность увеличивает выпуск 
в связи с растущим потребительским спросом, 
вызванным быстрым ростом зарплат.

► Деревообрабатывающая отрасль снижается, так 
как емкость внутреннего рынка невелика, а 
экспорт восстановился не полностью из-за 
санкций и сложностей с логистикой.

1



Российские лесопромышленники преодолевают серьезные трудности, 
которые начались еще в прошлом году
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ТРУДНОСТИ

Источник: Результаты опроса представителей лесопромышленного комплекса России, Б1, ноябрь 2023 г.

ПОТЕРЯЛИ КРУПНЫЕ РЫНКИ 
ИЗ-ЗА САНКЦИЙ

СТОЛКНУЛИСЬ С РОСТОМ 
ТРАНСПОРТНЫХ ИЗДЕРЖЕК

НЕ СМОГЛИ СВОЕВРЕМЕННО
ЗАКУПИТЬ ОБОРУДОВАНИЕ

участников исследования потеряли
географические рынки сбыта 

в 2023 году

опрошенных компаний актуальна 
проблема роста тарифов 

на транспорт

участников опроса отметили
трудности с покупкой 

производственного оборудования

76% Для 60% 76%



Лесопромышленные компании смогли справиться со многими вызовами 
и уже празднуют первые победы 

Слайд 7

ДОСТИЖЕНИЯ

УВЕЛИЧИЛИ ПОСТАВКИ 
НА НОВЫЕ РЫНКИ

ПЕРЕСТРОИЛИ ЛОГИСТИКУ ОТЛАДИЛИ РАБОТУ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ

участников опроса считают значимым 
достижением переориентацию сбыта  

на новые рынки

опрошенных компаний отмечают 
успешное решение 

логистических трудностей

участников исследования 
обеспечили непрерывность бизнеса, 

несмотря на отказы поставщиков

57% 43% 62%

Источник: Результаты опроса представителей лесопромышленного комплекса России, Б1, ноябрь 2023 г.



ПРОДОЛЖАТ РАЗВИВАТЬ 
ВОСТОЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

ПРОДАЖ

БУДУТ ПРИСТАЛЬНО 
КОНТРОЛИРОВАТЬ РАСХОДЫ НА 

ТРАНСПОРТИРОВКУ

УВЕЛИЧАТ ВЫПУСК 
ВОСТРЕБОВАННЫХ ВИДОВ

ПРОДУКЦИИ

участников исследования планируют 
увеличивать поставки прежде всего 
в Китай и страны Ближнего Востока

опрошенных компаний видят 
возможность сокращения расходов 

на транспортных подрядчиков

участники опроса ожидают рост 
производства (картон, бытовая и 
оберточная бумага, целлюлоза и 

древесный уголь)

Представители ЛПК видят перед своими компаниями перспективы, которыми 
они непременно воспользуются
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ПЕРСПЕКТИВЫ

По

5 из 15
видов продукции

46% 33%

Источник: Результаты опроса представителей лесопромышленного комплекса России, Б1, ноябрь 2023 г.



Картон, бытовая и оберточная бумага – чемпионы роста, их производство 
увеличивалось в прошлом и может продолжить рост в следующие 3-5 лет

Слайд 9

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПРОИЗВОДСТВА

Источник: Результаты опроса представителей лесопромышленного комплекса России, Б1, ноябрь 2023 г. (рост в будущем); Продовольственная и 
сельскохозяйственная организация Объединенных наций FAOSTAT (рост в прошлом, объем производства в 2022 году FAO оценил на докризисном уровне) 
а: Ожидаемая участниками опроса ежегодная динамика производства в следующие 3-5 лет
б: Фактический ежегодный рост производства с 2018 по 2022 год по данным FAOSTAT Комментарий: указаны среднегодовые темпы роста (CAGR)
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Налоговые и юридические аспекты развития ЛПК

Слайд 10

1 Налог на сверхприбыль 2 Оптимизация ведения 
бизнеса в условиях санкций 3 Трансфертное 

ценообразование
Проблематика: налог разового характера, объект 
налогообложения ‒ полученная 
налогоплательщиком сверхприбыль за 2021‒2022 
гг. Применимая ставка ‒ 10%.

Проблематика: необходимость постоянной 
адаптации к внешним санкционным 
ограничениям, а также к ужесточению 
российского законодательства применительно 
к взаимоотношениям с «недружественными» 
странами (приостановка СОИДН и пр.).

Проблематика: в 2023 году ожидается 
принятие поправок в НК РФ, ужесточающих 
правила налогового контроля цен в сделках 
между взаимозависимыми лицами, а также 
появление расширяющего перечня 
приравниваемых к контролируемым 
неконтролируемых сделок.

4 Судебная практика 5 Меры государственной 
поддержки 6 Включение дивидендов в 

таможенную стоимость
Проблематика: налоговые органы и суды активно 
применяют концепцию «необоснованной 
налоговой выгоды», закрепленную в ст. 54.1 НК РФ. 
Наиболее частые причины доначислений –
использование «технических» компаний и 
дробление бизнеса.

Проблематика: расширение мер 
государственной поддержки для ЛПК 
(субсидирование транспортных затрат в 
случаях перевозки леса на экспорт через 
морские порты Северо-Западного ФО; 
перезапуск СЗПК).

Проблематика: в 2023 году сформировалась 
практика включения дивидендов, 
уплачиваемых российским импортером своему 
иностранному учредителю, в таможенную 
стоимость товаров, ввозимых по сделкам с 
учредителем или взаимосвязанными лицами. 

7 Черный список ФНС России 8 Введение гибких экспортных 
пошлин 9 Налог на приобретаемые у 

иностранной компании услуги 
Проблематика: утверждение перечня 
государств, допускающих систематическое 
неисполнение обязательств по автоматическому 
обмену страновыми отчетами. Основные 
последствия:  исключение упрощенного порядка 
по признанию бенефициарного собственника и 
невозможность применения сквозного подхода в 
отношении выплат иностранным компаниям.

Проблематика: усиление контроля за 
экспортом со стороны таможенных органов. 
Ожидается, что приоритетными для 
таможенных органов вопросами будут:
(1) определение таможенной стоимости 
вывозимых товаров в части транспортных 
расходов и дивидендов, а также (2) соблюдение 
особенностей применения временного 
периодического декларирования. 

Проблематика: планируются поправки, 
добавляющие налогообложение у источника 
выплаты любых услуг, приобретаемых 
российской компанией у иностранного 
взаимозависимого лица по ставке 15%.



Группа компаний Б1 предлагает многопрофильную 
экспертизу в сфере аудиторских услуг, стратегического, 
технологического и бизнес-консалтинга, сделок, оценки, 
налогообложения, права и сопровождения бизнеса.

За более чем 30-летний период работы в России 
и 20-летний период в Беларуси в компаниях группы  
создана сильнейшая команда специалистов, 
обладающих обширными знаниями и опытом реализации 
сложнейших проектов, в 10 городах: 
Москве, Минске, Владивостоке, Екатеринбурге, Казани, 
Краснодаре, Новосибирске, Ростове-на-Дону, 
Санкт-Петербурге и Тольятти. 

Группа компаний Б1 помогает клиентам находить 
новые решения, расширять, трансформировать 
и успешно вести свою деятельность, а также повышать 
свою финансовую устойчивость и кадровый потенциал.

© 2023 ООО «Б1 – Консалт».
Все права защищены.

Информация, содержащаяся в настоящей публикации, представлена в 
сокращенной форме и предназначена лишь для общего 
ознакомления, в связи с чем она не может рассматриваться в качестве 
полноценной замены подробного отчета о проведенном 
исследовании и других упомянутых материалов и служить 
основанием для вынесения профессионального суждения. Группа 
компаний Б1 не несет ответственности за ущерб, причиненный каким-
либо лицам в результате действия или отказа от действия на 
основании сведений, содержащихся в данной публикации. По всем 
конкретным вопросам следует обращаться к специалисту по 
соответствующему направлению.

B1.RU | B1.BY

О Группе компаний Б1

Ассоциация специалистов бумажной отрасли (АСБО) —
объединение отраслевых специалистов, основанное на 
добровольном членстве и созданное для предоставления и 
защиты профессиональных интересов, направленных на развитие 
целлюлозно-бумажной промышленности и лесной отрасли 
Российской Федерации. 

В настоящее время в состав членов ассоциации входят около 
300 специалистов, работающих на предприятиях лесной, 
целлюлозно-бумажной отрасли Российской Федерации. Миссией 
ассоциации является объединение профессионалов и улучшение 
имиджа отрасли. 

АСБО является некоммерческой организацией. Основные задачи 
АСБО: поддержка и развитие отечественной лесной отрасли, 
включая деревообрабатывающую, целлюлозно-бумажную и 
лесохимическую промышленность; продвижение важных 
отраслевых инициатив и проектов, улучшение конкурентных 
позиций отрасли, обмен информацией и опытом между 
специалистами отрасли, представление отраслевых интересов в 
государственных и иных органах, организация взаимодействия и 
сотрудничества предприятий отрасли, а также организация и 
участие в отраслевых выставках, семинарах и конференциях как в 
России, так и за рубежом. 

ASPPI.RU

Об Ассоциации специалистов бумажной отрасли


